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ORDFORANDE MARIE JOHANSSON
OM ARET SOM GATT

Kommunalférbundet SAMs forsta verksamhetsar &r till anda, ett historiskt ar
vad galler samverkan mellan kommunerna Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och
Varnamo. Ett &r da vi tagit ett stort gemensamt kliv mot en béattre miljé och en
hallbar framtid i var region.

SAM bildades med uppdraget att bara det kommunala ansvaret for hushalls-
avfall, samt att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling, bland annat genom
att aktivt arbeta for att minska avfallsberget och for att 6ka ateranvandning
och atervinning.

Detta arbete har under aret bland annat k&nnetecknats av forberedelser for
ett helt nytt sopsorteringssystem for hushallen, dar varje enskilt hushall fram-
Over kommer att f& majlighet att sortera ut sitt matavfall, och dar villa- och
fritidshushall dessutom erbjuds maojlighet att sortera och slanga sina forpack-

ningar direkt i sina sopkarl.

Vi glads dver att s& manga valt att ansluta sig till detta nya system, och ser med stor forvantan fram emot
inférandet i tre av vara kommuner under 2019. Var forhoppning ar att det nya systemet ska gdra det enklare
for vara medborgare att hantera sitt avfall pa ett miljoriktigt satt s& att vi kan 6ka graden av dtervinning samt
tillvarata vart matavfall s& att miljé och klimat framjas.

Jag vill passa pa att tacka var kompetenta personal for ett gott arbete under det gdngna aret, och aven rikta
ett tack till direktionen for ett gott samarbete. Vi blickar framat med stor fdrvantan och tror att vi under kom-
mande ar tillsammans kan n& annu langre - for en battre miljo i var region.

Marie Johansson,ordférande



FORBUNDSDIREKTOREN

HAR ORDET

Forbundets forsta verksamhetsar ar till 4nda, ett ar
som framfor allt pragiats av, dels uppstartsarbete med
allt vad det innebér av att satta rutiner och ansvars-
omraden, kvalitetssakra vart verksamhetssystem och
vidareutveckla kontakter med leverantdrer och andra
samarbetspartners., dels omfattande forberedelser
infor infdrandet av fastighetsnara insamling.

Personal

Under &rets forsta manader fylides kontoret i Skilling-
aryd pa med nyanstallda, och vi &r idag elva perso-
ner som skoter det administrativa arbetet pa SAM, tio
fastanstallda och en projektanstalid. Ute pa vara ater-
vinningscentraler har det tillkommit en fastanstalld, vi
har dven nyanstallt for att ersatta personal som gatt
vidare till andra utmaningar. Efter en intern rekryte-
ringsprocess har vi dessutom tilisatt tva stycken arbe-
tande fdrman som bland annat kommer att ansvara
for transporter/logistik, diverse inkdp, fakturakontroll,
statistik, samt den dagliga bemanningen pé respekti-
ve AVC-anlaggning. Arbetet med att sétta rutiner, pro-
cesser och arbetssatt fortsatter, och med bra, kompe-
tent personal ser vi ljust pd fortsatt utveckling.

Nytt verksamhetssystem

I samband med att SAM &vertog ansvaret for renhall-
ningen i samtliga GGVW-kommuner skedde en Over-
lasning av respektive kommuns kundregister till det
verksamhetssystem som upphandlats &t forbundet.
Arbetet med detta register i form av korrigeringar av
felaktigheter och samordnande av fyra olika kommu-
ners rutiner har kravt omfattande personalresurser
under det ar som gatt. Vi har kommit en bra bit in i
detta arbete, men ar annu inte i Mal, utan kommer att
fortsatta korrigera och justera for att vi ska fé ett s&
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korrekt och felfritt kundregister som mojligt.
Ny renhallningstaxa

Vid arsskiftet 2017/2018 tradde nya renhaliningstax-
or i kraft. | Varnamo och Vaggeryd genomfdrdes vis-
sa mindre justeringar i taxenivan. For Gislaved och
Gnosjd kommun inférdes en helt ny taxekonstruktion
med en fast och en rorlig del, vilket inneburit enormt
mycket arbete for att f& in ratt taxor i verksamhets-
systemet, En del av den data som krévs fér att kunna
debitera korrekt enligt de nya taxorna saknades helt
i de kundregister som levererats till 0ss, varpa vi fatt
arbeta med att stka fram denna information, vilket
kravt omfattande personalresurser. De nya taxor-
na medférde aven en hel del turbulens och en stor
mangd inkommande samtal till vart kontaktcenter |
samband med var forsta fakturering, dar de nya tax-
orna | manga fall kraftigt ifrAgasattes. Vi har tagit till
0ss av de synpunkter som kommit in, och kommer att
se Over taxorna infér kommande ar.

Renhallningsentreprenad

Vi p4 SAM har idag samma entreprendr for sophamt-
ning och slamtdmning som respektive kommun tidi-
gare haft. Tyvarr har vi upplevt en hel del bekymmer
gallande framfor altt soptébmningen i vissa kommuner
sedan vi tog over renhaliningsansvaret, dar personal-
brist och andra olyckliga omstandigheter lett till mis-
sade soptdmningar och andra bekymmersamma situ-
ationer. Vi har under denna period haft [dpande dialog
med aktuell entreprendr som idag vidtagit Atgarder
fér att forbattra situationen.

Vi har dven haft svarigheter med att traffa Gverens-
kommelse gallande de férlangningar av vara entre-
prendrsavtal som blev nddvéindiga da inforandet av



det nya avfallssystemet blev framskjutet. Situationen
|Oste sig, och befintliga entreprendrer kommer att
fortsatta uppdraget fram till dess att det nya avfalls-
systemet infors och var nya entreprendr tar Over.

Nytt avfallssystem

Under framfor allt hdsten har en stor del av vart fo-
kus legat pa omfattande férberedelser av inforandet
av det nya avfallssystemet FNI (Fastighetsnara insam-
ling) vilket bestar av dels utsortering av matavfall, dels
mojlighet att for en- och tvafamiljshus samt fritidshus
sortera forpackningar direkt i sopkarlet.

FNI-inférandet som kommer att p&borjas i Gislaved,
Gnosjo och Varnamo kommuner under bdrjan av
2019 har inneburit och innebér ett omfattande arbete
med manga olika delprojekt.

Informationskampanjen kring det hela drog igang re-
dan under varen, och eskalerade sedan under hos-
ten, med omfattande insatser for att forsakra att vara
abonnenter skulle fa den information de behdvde.
Under oktober manad genomfordes ett omfattande
abonnemangsval da vara abonnenter i en- och tva-
familjshus, samt fritidshus i Gislaved, Gnosjo och Var-
namo kommun fick ta stélining till huruvida de ville
ansluta sig till FNI eller ha kvar sitt nuvarande abonne-
mang. Efter valkampanjens slut hade hela 83 procent
valt att ansluta sig till FNI, vilket vi ser som ett gladjan-
de resultat!

Under hbsten pagick dven intensiv planering infor, och
pabdrjande av byggnation av omlastningsstationer i
Gislaved och Varnamao, dit insamlat material kommer
att koras for att omlastas utifran materialslag, och se-
dan forslas vidare for dtervinning respektive energi-
utvinning.

Inférandet av FNI innebar aven en omfattande pro-
cess for att byta ut en stor mangd sopkarl, med allt
vad det innebar av montering, logistik, samt hantering
av gamla kérl. Detta projekt kommer att ledas och till
stor del utforas av tilldelad karlleverantor.

Ny sophamtningssentreprenor

| samband med FNI-inférandet kommer vi dessutom
att byta entreprendr for sophamtningen, dar det nor-
skagda bolaget Nordisk Atervinning Service kommer
att ta Over. Detta innebér att vi behovt sakerstélla ett
komplett kundregister med korrekta adresser, koordi-
nater och abonnemangsval till entreprentren i fraga,
vilket kravt omfattande tid och personalresurser.

Vi kommer dessutom att under bdrjan av 2019 info-
ra ett stodsystem i samtliga renhaliningsfordon med
bland annat rapportering av avvikelser i realtid direkt
in i vart verksamhetssystem, vilket avsevart kommer
att forbéattra forutsattningarna for att ge vara kunder
en battre service.

Under aret har vi dven utarbetat en ny renhalinings-
taxa, utbildat personal géllande FNI, samt genomfort
ett antal upphandlingar av bland annat matavfallspa-
sar och behandling av insamlat matavfall.

Framatblick

Under aret som ligger framfor ska inforandet av det
nya avfallssystemet FNI genomféras i Gislaved, Gno-
sjo och Varnamo kommun genomféras, med allt vad
det innebar av bland annat k&rlutbyte, ny entreprenor,
och fardigstéllande av omlastningsstationer.

Vi kommer aven att fokusera p& planering och ge-
nomforande av matavfallssortering for flerfamiljshus
och verksamheter i ovan ndmnda kommuner.

Parallellt med detta fortsatter arbetet med att satta
rutiner, utarbeta policys och fortsatta arbetet med att
minska méangden uppkommet avfall och 6ka atervin-
ningen av det avfall som andé uppstar. For en battre
miljé och en héllbar framtid i var region.

Lars-Erik Andersson
Férbundsdirektor



BATTRE FOR MILJON -
RENA VARDAGEN FOR 0SS

Bakgrund

GGVV-regionen har under en langre tid diskuterat
ett eventuellt samarbete inom renhalliningsverksam-
heten. Under varen 2013 paborjades en formell ut-
redning av samverkan med hela Jonk&pings lan i be-
aktande. Efter en tids diskussioner och omfattande
beredningsarbete meddelade Gislaved, Gnosjo, Vag-
geryd och Varnamo kommuner under hosten 2016 att
de var positivt instéllda till samarbete i form av ett
kommunalforbund. Forslaget rostades igenom i res-
pektive kommuns kommunfullméktige, och den 30
mars 2017 skedde det formella bildandet av kommu-
nalférbundet SAM. | samband med detta utsags Vag-
geryds kommun till vardkommun och man beslutade
forlagga forbundets sate till Skillingaryd.

| samband med bildandet tillsattes aven en interims-
direktion, med uppgift att besluta kring forberedande
atgarder for forbundets kommande verksamhet. En
arbetsgrupp bestaende av nyckelpersoner fran res-
pektive kommun utsags att arbeta med forberedelser
kring forbundets verksamhetsstart.

Forbundsdirektor och kommunikatdr rekryterades
och tilltrddde under hosten 2017 sina respektive
tjianster. Darefter utfdrdes ett omfattande forbere-
dande arbete med avtalsoverlatelser, personalrekry-
teringar och annat praktiskt infor verksamhetsstart.

Den 1 januari 2018 tog SAM Gver det kommunala

renhdliningsansvaret i samtliga GGVV-kommuner,
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och startade darmed officiellt sin verksamhet. Under
upplarningen av nyanstalld personal under verksam-
hetens forsta manader koptes hjalp med hantering av
inkommande samtal och kundtjanstarenden frén res-
pektive kommun. Fran och med april 2018 hanterar
SAM pa egen hand verksamheten med visst stod fran
respektive medlemskommun.

Uppdrag

SAMs uppdrag ar att ansvara for renhallningen (sop-
hamtning, slamtdmning, materialbehandling, grontip-
par och atervinningscentraler) i Gislaved, Gnosjo, Vag-
geryd och varnamo kommuner. Vi tror pa en héllbar
framtid, och att vi tillsammans kan gora skillnad. Vi
vill 6ka servicegraden till vdra abonnenter, bidra till
en langsiktigt hallbar utveckling, samt forbattra for-
utsattningarna for att ta var region hagre upp i den
s& kallade avfallstrappan, mot mer forebyggande,
ateranvandning och atervinning. Vi arbetar strategiskt







och malinriktat for att minska avfallet i var region. Det
avfall som anda uppstar vill vi i s& stor utstrackning
som mojligt teranvanda eller &tervinna for att pa s
satt bidra till en framtid som haller lange.

Organisation

SAM ar ett kommunalforbund, vilket kan beskrivas
som en kommun i miniformat. Vart hdgsta beslutan-
de organ &r var direktion, som bestar av tva ledamo-
ter och tva erséattare utsedda av respektive kommuns
kommunfullmaktige. Direktionens ledamoter och er-
sattare valjs pa fyra ar rdknat frdn och med den 1 ja-
nuari aret efter ordinarie val till fullmaktige agt rum.

Direktionen véljer for varje mandatperiod bland sina
ledaméter ordférande och vice ordférande med tva
ars uppdrag. Uppdraget som ordforande respektive
vice ordforande cirkulerar mellan medlemskommu-
nernas ledamdter. Direktionen beslutar om forbun-
dets storre inriktningsfragor (vad), medan tjansteor-
ganisationen utfér uppdragen (hur). Direktionen utser
aven en forbundsdirektdr som verkstéllande tjanste-
man.

SAM har idag totalt 25 fastanstallda och en projektan-
stalld, varav elva arbetar pa kontoret i Skillingaryd och
15 &r verksamma pa de atta tervinningscentraler
som finns ute i de olika kommunerna. Vissa tjanster
inom ekonomi, upphandling och personal kops [0-
pande av framfor allt Vaggeryds kommun.

Ekonomi och budget

SAM &r en egen organisation med eget organisations-
nummer. Forbundets verksamhet ar taxefinansierad
och ska ej generera ndgon vinst. | samband med for-

bundets start har befintliga avtal efter godkédnnande
av respektive part dverlatits till SAM och verksamhet-
ens inventarier har kopts fran respektive kommun till
bokfort varde. Den kommunagda mark som anvands
for verksamheten i form av &tervinningscentraler,
omlastningsstationer och grontippar arrenderas av
SAM. Varje kommun har tecknat borgen for SAMs 1&n
fordelat utifran befolkningsmangd.

Kommunalférbundet har en egen budget som under
en tredrsperiod forvantas generera ett nollresultat.
Verksamhetsbudget for 2019, samt investeringsbud-
get géllande 2019-2022 finns upprattad.

Forbundets budgetprocess ar uppdelad i helar och
halvar, dar rapporter for respektive period godkanns
av direktion och respektive kommuns kommunfull-
maktige innan publicering.

Renhallningsordning 2018-2022

SAMs verksamhet styrs i stora drag av den renhall-
ningsordning som varje kommuns kommunfullmakti-
ge beslutar om. Under hosten 2017 genomfordes ett
omfattande arbete dar samtliga medlemskommuner
samarbetade i att ta fram en gemensam renhalinings-
ordning for &r 2018-2022. | detta dokument finns for-
utsattningar, statistik, regler och mal for avfallsverk-
samheten beskrivna.

Renhaliningsordningen, som bestar av dels avfalls-
plan dels foreskrifter, har dven stéllts ut | respektive
kommun for offentlighetens majlighet att lamna syn-
punkter och tycka till kring dess innehéll. Renhall-
ningsordningen godkéandes i respektive kommunfull-
maktige under varen 2018.
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174 Ordinarie ledamoéter i SAMs direktion. Frén vanster: Gert Jonsson (M), Vaggeryds kommun, Gottlieb Gran-

" berg (M), Varnamo kommun, Vice ordférande Kristine Hastmark (M), Gnosjo kommun, Ordférande Marie Jo-

hansson (S), Gislaved kommun, Carina Johansson (C), Gislaved kommun, Markus Kauppinen (S), Gnosjé kom-
mun, Ulla Gradeen (S), Vdarnamo kommun, Kenth Williamsson (S), Vaggeryds kommun.



Forbundsdirektion

Férbundsdirektsor

+7 Organisationsschema.

Ekonomi Kommunikator
Planerings-/ Driftchef AVC
Utvecklingschef riTtene
Kontakt- Avfalls- ||Utvecklings- Rvc Avc Avc Rvc
center tekniker ingenjor Gislaved || Gnosjo | |Vaggeryd||Varnamo

"2~ SAM har idag totalt 22 tillsvidareanstéllda och tre visstidsanstéllda, varav elva arbetar pa kontoret i Skillinga-
ryd och 14 &r verksamma p& de atta dtervinningscentraler som &r placerade ute i de olika kommunerna.

Verksamhetsmal

| renhallningsordningen ndmns nio dvergripande mal,
varav de tre forsta ses som prioriterade for férbun-
dets verksamhet. Dessa utgdr en tydlig inriktning
for vart arbete, och det ar beaktandet av dessa som
genomsyrar de beslut vi tar och som leder verksam-
heten framat.

Overgripande mal 1

Mangden avfall som kommunen ansvarar fOr ska
minska till férman for hallbar konsumtion och 6kad
ateranvandning.

Overgripande mal 2

Hushall, kommuner och verksamheter ska bli battre
pa att kallsortera och materialatervinningen ska oka.

Overgripande mal 3

Matavfall ska omhandertas sa att nationella miljdmal
UpPpNas.

Overgripande mal 4
Kallsorteringen av farligt avfall ska oka.
Overgripande mal 5

Standard och service pd AVC inom GGV samt till-
ganglighet och forutsattningarna for att lamna grovav-
fall till ateranvandning ska forbattras.

Overgripande mal é

Ateranvandning av avioppsslam ska bidra till resurs-
effektiva kretslopp med minsta mojliga paverkan av
farliga amnen.

Overgripande mal 7

Prioriterade nedlagda deponier ska vara undersokta
och riskkvalificerade.

Overgripande mal 8
Nedskrapning ska minska.
Overgripande mal 9

Verksamheter ska i 6kad utstrackning minska avfalls-
mangder, Oka ateranvéndning och atervinning, an-
vanda miljovanliga material och omhanderta farligt
avfall pa ratt satt.

Maluppfyllelse

De Gvergripande malen mats och f6ljs upp I6pande
enligt den tidsangivelse som finns i renhéallningsord-
ningen. Slutavstamning gors i samband med planpe-
riodens slut &r 2022.



FORVALTNINGSBERATTELSE

viktiga handelser under 2018

- Forbundets Svertagande av det kommunala ren-
hallningsansvaret | samtliga GGVV-kommuner den 1
januari 2018.

- Beslut i forvaltningdomstolen gallande &verklagad
entreprendrsupphandling, dar domen foll till forbun-
dets fordel. Detta innebéar att tilldelad entreprendr
kommer att ta dver renhallningsuppdraget i samband
med inférandet av det nya avfallssystemet FNI {Fast-
ighetsnara insamling} enligt uppsatt tidsplan i respek-
tive kommun. Overklagandet medférde dock att ur
sprunglig tidsplan fatt justeras och inférandet skjutas
fram.

- Inférande av nytt verksamhetssystem, EDP Future,
och Gverlasning av respektive kommuns kundregister
in i det nya systemet.

- Ny taxekonstruktion i Gislaved och Gnosjo kommun
som ar miljdstyrd och pa sé satt blir modell f6r hur
taxorna i framtiden kommer att byggas upp inom hela
SAM.

- Forlangt avtal med renhaliningsentreprendrer i Gi-
slaved, Gnosjé och Varnamo kommun dé inférandet
av nytt avfallssystem (FNI) och dérmed ny entrepre-
nors dvertagande fatt skjutas framat i tiden.

- Genomfort abonnemansval for samliga agare av en-
och tvafamiljshus samt fritidshus i Gislaved, Gnosjo
och Varnamo kommun, dar valet stoa mellan att an-
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sluta sig till det nya avfallssystemet FNI eller att behal-
la sitt tidigare ahonnemang,

- Pabdrjad byggnation av omlastningsstationer | Gi-
slaved och Varnamo kommun infor inforandet av nytt
(FNI)

Borgensatagande och lan

| forbundsordningen framgar att kommunalfdrbundet
SAM far uppta lan, samt att om borgen krdvs av kre-
ditgivare, ska samtliga kommunmedlemmar ga i bor-
gen for lanet eller leasingavtalet. Under oktober 2017
togs beslut i samliga kommuners kommunstyrelse att
sasom fér egen skuld ing4 solidarisk borgen for kom-
munalforbundet SAM:s laneforpliktelser upp till ett to-
talt hgsta lanebelopp (borgenstak) om t00 miljoner
kronor, jamte darpé I6pande ranta och kostnader.




+ Informationskampanj FNI
é;%,j Som ett led i SAMs arbete for en I&ngsiktigt hallbar utveckling i GGVV-regionen kommer ett nytt avfallssys-

tem (FNI) att inféras i Gislaved, Gnosjé och Varnamo kommun under 2019. Under 2018 har d&rfér en omfat-

tande informationskampanj genomférts med syfte att sprida information och kunskap kring det nya systemet.

Pa grund omfattande kostnader i samband med in-
forandet av FNI uppstod under aret ett behov av att
hoja borgenstaket, och under hosten 2018 beslutade
respektive kommunfullmaktige att utdka det hogsta
l&nebeloppet med 150Mkr till totalt 250 Mkr

Vissa kreditgivare kréver dartill ett regressavtal som
klargor medlemskommunernas hantering av den fi-
nansiella risken, det vill sdga hur man avser fordela
den solidariska borgen sinsemellan. Ett regressavtal
har saledes tecknats mellan kommunalférbundets
medlemskommuner, dar respektive kommuns pro-
centuella andel av forbundets totala inv&narantal av-
gor andel i forbundets tillgangar och skulder.

FOr att finansiera inventarier och anlaggningar samt
verksamhetens drift under verksamhetens forsta ma-
nader upplanades i slutet av 2017 30 Mkr. Ett ytter-
ligare 1&n om 70 Mkr avsett att finansiera kostnader
och investeringar i samband med inforandet av FNI
genomfordes sedan under slutet av 2018.

Periodens resultat

Efter 2018 ars forsta sex manader uppnadde perio-
dens intdkter av olika anledningar inte budgeterad

niva, och &dven 2018 ars resultat forvantades da ham-
na pa minus. Bokslutet fér 2018 visade sig dock landa
P& ett Gverskott om 139 Tkr, framfor allt beroende pa
Okade intakter.

Intéakter

P& intaktsidan kan ett flertal faktorer identifieras, vilka
bidrar till att periodens resultat ligger pa plus.

- Vihar under sista halvéret uppdagat intakter som av
olika anledningar inte fakturerats under forsta halvar-
et, vilket inneburit ett mer positivt resultat an vantat
for 2018.

- Flertalet av vara fritidshusabonnenter faktureras
inte forran under augusti/september, vilket gav Oka-
de intékter under arets sista sex manader i forhallan-
de till forsta halvaret.

- Aven slamsidan har en tyngdpunkt pa tdmning un-
der hosten vilket innebar 6kade intakter under andra
halvaret.

Kostnader

Vad géller periodens kostnader s& har dessa i enlig-
het med 2018 &rs halvarsprognos nagot Overstigit
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budgeterad niva, vilket kan héarledas till framfor allt
foljande faktorer.

- Okade kostnader vid omfdrhandling for insamlingen
under perioden Juli 2018 - Februari 2019 (da nya en-
treprenader startar i Gnosjo och Gislaved).

- Hoga kostnader i samband med inférandet av FNI
som till stora delar belastat 2018. Storsta delen av-
ser framfdr allt information till vara abonnenter, om-
byggnation av omlastningsstationer och omlaggning
i verksamhetssystem.

- Utbver detta har vi kostnader som inte budgeterats
eller blivit hogre, exempelvis arrendekostnader for
vara anlaggningar, nya upphandlingar som ger hogre
behandlingspriser, dubbelbemanning pa var tervin-
ningscentral i Gnosjé och ombyggnation av kontor
som innebar hogre hyra.

Oomvaridsanalys

| slutet av juni tog Sveriges regering ett beslut gal-
lande utveckling och fortydligande av producentans-
varet for forpackningar och tidningar, med syfte att
skapa enklare, mer lattillgangliga insamlingssystem
for hushalien. Detta innebar bland annat att det fram-
dver kommer att aligga producenterna att erbjuda
fastighetsnara forpackningsinsamling, samt att det ar
producenterna som ska sté for alla kostnader forknip-
pade med insamiling och atervinning av forpackningar
och tidningar.

Regeringens beslut innefattar dven ett krav att kom-
munerna ska erbjuda separat insamling av matavfall
fran hushallen senast ar 2021,

Detta beslut kommer i hdg grad att paverka SAMs
verksamhet framdver, exakt pa vilket satt dr idag svart
att forutse. Analys kommer att genomfaras och atgar-
der vidtas for att anpassa verksamheten till dessa nya
férutsattningar och krav.

Personalredovisning

| personalredovisning redovisas tillsvidareanstalld
och visstidsanstélld personal enligt alimanna bestam-
melser (AB). Timavidnade ingar inte, inte heller fortro-
endevalda. Vilande anstaliningar ingar inte i siffrorna.

SAM har idag totalt 22 tillsvidareanstallda och tre viss-
tidsanstallda. Inférandet av FNI och matavfallsinsam-
ling kommer att kréva stora personalresurser. SAM
kommer darfor under denna tid ha behov av bade
konsulthjalp och projektanstalld personat.
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Antal anstidllda* | Kvinnor { Mdn Totalt
Tillsvidare- g 13 22
anstéllda

Visstidsanstailda 2 3 5
Totalt 11 16 27
Arsarbetare** 10,85 16,0 26,85
*Antal anstallda 2018-12-31

**Tjanstgoringsgrad omraknat till heltid

Sjufranvaro Kvinnor | Man Totalt
Antal timmar 857 22231 3080
Sjukfranvaro % 4,67 7,34| 6,33
Sjukfrénvaro dver 45,75 41,8 42,9
60 dgr %

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk hus-
halining, | budgeten ska anges mal for verksamheten
som &r av betydelse for detta krav. For SAM innebar
det att de prioriterade malen &r styrande. | budgeten
ges de ekonomiska forutstattningarna. Dessa for-
utsattningar anger takten i var strdvan mot att upp-
fylla méalen. Grundlaggande for en god ekonomisk
hushalining &r en ekonomi i balans och en valfung-
erande uppfdljining och utvardering av ekonomi och
verksamhet dar varje generation bar sin kostnad., For
att uppratthalla en god ekonomisk hushalining méste
det for verksamheten finnas ett samband mellan mal,
medel och kvalitet.

For att var verksamhet utifran tillgangliga resurser
ska utveckias i riktning mot att uppfylla de prioriete-
rade mélen &r det viktigt att ansvar och befogenheter
fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen ar
andamalsenlig samtidigt som den forutsétter tydliga
ansvarsnivaer. Helhetssyn &r nédvandig s att fler di-
mensioner 4n den egna karnverksamhetens behov
och intressen beaktas. FOr att f& effekt och uppné ge-
mensamma mal ska engagemang och kompetens tas
tillvara | organisationens olika delar.

For att uppratthalla kapaciteten pé lang sikt maste in-
takterna vara i balans med kosthaderna.



FINANSIELL INFORMATION

#7 SAM SOM HELHET

Resultatrakning

Mnkr Not SAM 2018 SAM 2017%
Verksamhetens intékter 1 65,5 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -64,0 -0,6
Avskrivningar 3 -1,5 0,0
Verksamhetens nettokostnader 0,1 -0,6
Finansiella intékter 4 0,1 0,0
Finansiella kostnader 5 -0,1 0,0
ARETS RESULTAT 0,1 -0,6

*SAM fick sina forsta anstéllda under hésten 2017 och belastades under 2017 med framst personalkostnader. Da verk-
samheten startade ar 2018 erhdlls inga intakter under 2017, vilket medférde ett resultat p& minus 624 tkr fér 2017.
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Balansrakning

Mnkr Not sAM 2018 SAM 2017
TILLGANGAR

Anldggningar 6 8,2 0,0
Maskiner och inventarier, fordon 7 44,5 0,0
Aktier och andelar 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 8 0,0 0,0
Summa anliggningstillgdngar 52,7 0,0
Forrad 9 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 10 22,2 0,0
Likvida medel 11 67,1 29,4
Summa omsittningstillgangar 89,3 29,5
SUMMA TILLGANGAR 142,0 29,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital i2 -0,5 -0,6
Arets resultat 0,1 -0,6
Ovrigt eget kapital -0,4 0,0
AVSATTNINGAR 13 0,0 0,0
SKULDER

Langfristiga skulder 14 100,0 30,0
Kortfristiga skulder 15 4,2 0,1
Leverantorsskulder 15 38,3 0,0
Summa kortfristiga skulder 42,5

Summa skulder 142,5 30,1
SUMMA SKULDER, AVSATT- - o
NINGAR OCH EGET KAPITAL 142,0 29,5
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Kassaflode

Mnkr Not SAM 2018 SAM 2017
Periodens resultat 0,1 -0,6
Avskrivringar 1,5 0,0
Ovriga likviditetspaverkande poster 0,2 0,0
Ianspraktagna avsattningar 0,0 0,0
Forandring kortfristiga fordringar -22,5 -0,1
Férandring kortfristiga skulder 4,1 0,1
Kassaflode fran lopande verksamhet -16,6 -0,6
Investering materiell anlaggningstiligang -42.0 0,0
Investering finansiell anldggningstiligdng 0,0 0,0
Erhdlina investeringsbidrag 0,0 0,0
Overtagna anliggningar fran kommuner -10,7 0,0
Kassaflbde investeringsverksamheten -52,7 0,0
Férandring checkrakning 37,7 0,0
Fériandring av Iangfristiga skulder 70,0 30,0
Forandring av langsiktiga fordringar 0,0 0,0
Kassafldde finansieringsverksamheten 107,0 30,0
ARETS KASSAFLODE 37,7 29,4
Likvida medel vid arets bérjan 29,4 0,0
Likvida medel vid arets slut 67,1 29,4
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Notforklaringar

Not 1 SAM 2018 SAM 2017
Verksamhetens intikter, Mkr

Forsaljningsmedel 2,0 0,0
Taxor och avgifter 63,5 0,0
Ovriga intakter 0,0 0,0
summa 65,5 0,0
Not 2 SAM 2018 SAM 2017
Verksamhetens kostnader, Mkr

Anléggnings-, underhaliningsmaterial, inventarier 0,6 0,0
K&p av verksamhet 39,2 0,0
Personalkostnader 14,0 0,6
Lokal- och markhyror 1,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader och tjénster 9,1 0,0
Summa 64,0 0,6
Not 3 SAM 2018 SAM 2017
Avskrivningar

Atervinningscentraler och 8vriga anldggningar 0,8 0,0
Maskiner och inventarier 0,7 0,0
Summa 1,5 0,0
Not 4 SAM 2018 SAM 2017
Finansiella intakter, Mkr

Réanteintdkter 0,1 0,0
Ovriga finansiella intékter 0,0 0,0
Summa 0,1 0,0
Not 5 SAM 2018 SAM 2017
Finansiella kostnader, Mkr

Réntekostnader 0,1 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0
Summa 0,1 0,0
Not 6 SAM 2018 SAM 2017
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar

Mkr Nettovirden

Overtagna anlaggningstillgdngar 8,6 0,0
Investeringar 0,3 0,0
Forséljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0
Omklassificering av anlaggningar 0,0 0,0
Arets pAgdende investeringar 0,0 0,0
Arets aktivering av pagdende investeringar 0,0 0,0
Avskrivningar -0,8 0,0
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Redovisat varde vid arets slut 8,1 0,0
Pagdende investeringar vid arets slut 0,0 0,0
Summa redovisat viirde vid drets slut 8,1 0,0
Anskaffningsvarde 24,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -15,9 0,0
Bokfart varde 8,1 0,0
Bokfért virde pagdende Investeringar 0,0 0,0
Summa bokfort virde 8,1 0,0
Not 7 SAM 2018 SAM 2017
Maskiner, inventarier, fordon, Mkr

Overtagna anlaggningstillgangar 3,5 0,0
Investeringar 41,7 6,0
Férsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0
Omklassificering av anlaggningar 0,0 0,0
Finansiella leasingavtal (bilar) 0,0 0,0
Avskrivningar -0,7 0,0
Redovisat virde vid periodens slut 44,5 0,0
Anskaffningsvarde 48,1 0,0
Ackumulerad avskrivningar och nedskrivningar -3,6 0,0
Summa bokfort varde 44.5 0,0
Not 8 SAM 2018 SAM 2017
Langfristiga fordringar, Mkr

Ovriga fordringar 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
Not 9 SAM 2018 SAM 2017
Forrdd

SAMs forrad Vaggeryds kommun 0,0 0,0
Ovrigt forrad 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
Not 10 SAM 2018 SAM 2017
Kortfristiga fordringar, Mkr

Kundfordringar Vaggeryd 3,0 0,0
Kundferdringar Varnamo 6,6 0,0
Kundfordringar Gnosjo 21 0,0
Kundfordringar Gislaved 5,5 0,0
Interimsposter 0,3 0,0
Ovriga fordringar inkl moms 4,8 0,0
SUMMA 22,2 0,0
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Not 11 SAM 2018 SAM 2017
Likvida medel, Mkr

Skattekonto 0,0 0,0
Bankmedel| 67,1 29,4
SUMMA 67,1 29,4
Not 12 SAM 2018 SAM 2017
Eget kapital, Mkr

Rrets resultat 0,1 -0,6
Ovrigt eget kapital -0,6 0,0
SUMMA -0,5 -0,6
Not 13 SAM 2018 SAM 2017
Avsattningar, Mkr

Pensioner 0,0 0,0
Léneskatt 0,0 0,0
SUMMA (uppgifter saknas dnnu) a,0 0,0
Not 14 SAM 2018 SAM 2017
Langfristiga skulder

L&ngfristigt 1an 100,0 30,0
Ovrigt 0,0 0,0
SUMMA 100,0 30,0
Not 15 SAM 2018 SAM 2017
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 38,3 0,0
Kortfristiga 1an 0,0 0,0
Arbetsgivaravgifter 0,3 0,0
Personalens kéllskatt 0,2 0,1
Semesterldneskuld 0,7 0,0
Pensionskostnader samt I6neskatt 0,9 0,0
Ovriga interimsskulder 2,7 0,0
SUMMA 42,5 0,1
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Investeringsredovisning, Tkr

ID Akt Investeringar* Investeringskostnader 2018
7000 Investering Vaggeryd 0
' 902 FNI-inférande 0
Overtagna anlaggningar 0

7001 Investering Varnamo 281
901 Renovering fordonsvag 244

902 FNI-inférande 6 453

Overtagna anlaggningar 3798

7002 Investering Gnosjo 4 163
902 FNI-inférande 5619

Overtagna anléggningar 1 246

7003 Investering Gislaved 11
902 FNI-inférande 23 783

Overtagna anldggningar 7 141

7004 Investering Gemensam 1159
902 FNI-inférande 285

SUMMA 54 185

*De investeringar som redovisas ovan avser huvudsakligen: 7001 - fordonsvag, 7002 - kp av sopkarl, 7004 - Verksamhetssystem,
redovisningssystem, samt mobler och belyshing kontar
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9) GISLAVEDS KOMMUN

Korta fakta

Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 34,0%. Gislaveds kommun uppbar darmed 34,0% av
forbundets totala gemensamma kostnader.

Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtémning, tillhandahallande och drift av
grontippar, atervinningscentraler i Mossarp och i Smélandsstenar, samt sasongsambulerande AVC i Reftele,
Burseryd och Hestra.

Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnéra insamling) kommer att inforas i februari 2019.

Viktiga handelser 2018

SAM tar dver renhaliningsansvaret.

Ny taxekonstruktion samt nya taxor for sophamtning och slam, samt nya taxor for flerfamiljsbostader och
slamkunder.

Framskjutet FNI-inférande.
Forlangt avtal med befintlig renhallningsentreprenar.
Omfattande informationskampanj infor inforandet av nytt avfallssystem (FNI).

Genomfort abonnemangsval for samtliga dgare av en- och tvafamiljshus, samt fritidshus.

Resultatrakning

Mnkr Not 2018 2017
Verksamhetens intékter 20,8 0,0
Verksamhetens kostnader -21,8 -0,2
Avskrivningar -0,6 -0,0
Verksamhetens nettokostnader -1,6 -0,2
Finansiella intdkter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,0 0,0
Summa finansnetto 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -1,6 -0,2
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GNOSJO KOMMUN

Korta fakta

Kommunens andel av forbundets totala invdnarantal: 11,1%. Gnosjé kommun uppbar darmed 11,1% av
forbundets totala gemensamma kostnader.

Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtdmning, tillhandahallande och drift av
grontippar samt atervinningscentraler i Gynnas och i Nyhem.

Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnara insamling) kommer att inforas i februari 2019.

Viktiga handelser 2018

SAM tar Gver renhaliningsansvaret

Ny taxekonstruktion for sophdmtning och slam, samt nya taxor for flerfamiljsbostader och slamkunder.,
Framskjutet FNI-inforande.

Forlangt avtal med befintlig renhéliningsentreprendr.

Omfattande informationskampanj infor inférandet av nytt avfallssystem (FNI).

Genomfort abonnemangsval for samtliga dgare av en- och tvafamiljshus, samt fritidshus.

Resultatrdkning

Mnkr Not 2018 2017
Verksamhetens intakter 6,8 0,0
Verksamhetens kostnader -7,8 -0,1
Avskrivningar -0,2 -0,0
Verksamhetens nettokostnader -1,2 -0,1
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,0 0,0
Summa finansnetto -0,0 0,0
ARETS RESULTAT -1,2 -0,1
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VAGGERYDS KOMMUN

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 15,7%. Vaggeryds kommun uppbar darmed 15,7% av
forbundets totala gemensamma kostnader.

Korta fakta

o FOrbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtémning, tillhandahéllande och drift av
grontippar, &tervinningscentralen i Vaggeryd, samt &rlig grovsopsinsamling pa atta platser i kommunen.

e Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnara insamling) kommer att infGras under ar 2021.

Viktiga handelser jan-jun 2018
e SAM tar Gver renhallningsansvaret
e Slutgiltigt beslut gallande FNI-inforande.

e Sankning av renhélliningstaxan om ca 7 procent.

Resultatrakning

Mnkr Not 2018 2017
Verksamhetens intakter 9,9 0,0
Verksamhetens kostnader -9,9 -0,1
Avskrivningar -0,0 -0,0
Verksamhetens nettokostnader 0,0 -0,1
Finansiella intékter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Summa finansnetto 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,0 -0,1
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Korta fakta

B \iRNAMO KOMMUN

e Kommunens andel av férbundets totala invanarantal: 39,1%. Varnamo kommun uppbéar darmed 39,1% av

forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtémning, tillhandahallande och drift av
grontippar, insamling av tradgardsavfall, samt atervinningscentraler i Stoms;jo, Bredaryd och Rydaholm.

e Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnara insamling) kommer att inforas i april 2019.

Viktiga handelser jan-jun 2018

e SAM tar dver renhaliningsansvaret

e |ndexhojning av taxan om 3 procent.

* Omfattande informationskampanj infor inforandet av nytt avfallssystem (FNI).

e Genomfort abonnemangsval for samtliga &gare av en- och tvafamiljshus, samt fritidshus.

Resultatrakning

Mnkr Not 2018 2017
Verksamhetens intakter 25,3 0,0
Verksamhetens kostnader -21,9 -0,2
Avskrivningar -0,6 -0,0
Verksamhetens nettokostnader 2,8 -0,2
Finansiella intdakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Summa finansnetto 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 2,8 -0,2
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Redovisningsprinciper
Kommentarer till rekommendationer frén Radet for kommunal redovisning

10.2 Avsattningar och ansvarsférbindelser
Inga avsattningar r redovisade i delarshokslutet. Uppgifter for pensionsskuldens niva saknas vid

deldrsbokslutets upprattande.

11.4 Materiella anldggningstillgéngar
Linjar metod tillampas for avskrivningar. varje investeringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor

beddmningsgrund for avskrivningens langd. Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till ba-
lansrakningen sker separat enligt bruttometod. Komponentavskrivning tillampas pa vissa overtagna
investeringar samt pa alla nyinvesteringar. De fyra kommunerna har dverlatit anlaggningar och for
dessa har de erhallit erséttning fran SAM.

12.1 Redovisning av immateriella tillgdngar
Ei aktuell

15.1 Redovisning av lanekastnader
Rekommendationen efterfdljs. LAnekostnader belastar resultatet for &rshokslutet. Upptagna 1an

redovisas som langfristig skuld.

16.2 Redovisning av kassafloden
Bolaget félier rekommendationen att redovisa en kassaflddesanalys som utmynnar i en forandring

av likvida medel och uppdelad i olika sektorer.

18.1 RKR intakter fr&n avigfter. bidrag och forsaljning

En inkomst redovisas med det belopp som bolaget fatt eller kommer att fa. En inkomst redovisas
normait som intakt forst ndr samtliga av féljande villkor ar uppfylida: Inkomsten &r mojlig att berakna
pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar forenliga med transaktio-
nen kommer att tillfalla bolaget samt de eventuella utgifter som uppkommit eller som forvantas
uppkomma till féljd av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

19. RKR Nedskrivningar
Ingen nedskrivning av anlaggningstillgng har skett under ret.

Informationer fran radet for kommunal redovisning

Ankomstregistrering av leverantérsfakturor
Samtliga leverantorsfakturor mottas centralt av ekonomienheten i Vaggeryds kommun. Ankomstre-
gistrering sker direkt. Administration av leverantorsfakturor kdps som tjanst fran Vaggeryds kommun.



Egna upplysningar

- Loner, semesterersattningar och Gvriga [onefdrméaner har redovisats enligt kontaktmetoden.

- Semesteridneskuld avseende manadsavidnade periodiseras 16pande manadsvis och har skuldbok-
forsts.

- Personalomkostnadspalagg har interndebiterats med 39,17%.

- Fordelning av resultatposter har skett med hjélp av beslutat kvotfordelning i de fall posterna inte
dirkt kunnat hanforas till respektive kommun. Kvotférdelningen &r Vaggeryd 15,7%, VArnamo 3%,1%,
Gislaved 34,0%, samt Gnosjd 11,1%.
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Forbundsdirektionens godkdnnande

Direktionen intygar harmed att denna arsredocisning upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen, ARL och att den ger en rattvisande bild av forbundets verksamhet, stallning och resultat, samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som forbundet stér infor. Arsredovisningen har
godkants for utfardande av forbundsdirektionen den 17 maj 2019.

Skillingaryd den 17 maj 2019
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