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FORBUNDSDIREKTOREN OM
HALVARET SOM GATT

Sex manader har gatt sedan vi pa SAM officiellt star-
tade upp var verksamhet. Det har varit ett intensivt
halvar som bjudit pa en hel del utmaningar, men dar vi
ocksd mer och mer har borjat hitta var identitet som
forbund och aven till viss del borjat landa som organi-
sation med allt vad det innebar.

Personal

Under éarets forsta manader fylldes kontoret i Skilling-
aryd pa med nyanstallda, och vi ar idag tio personer
som skoter det administrativa arbetet pd SAM. Aven
ute pa vara atervinningscentraler har det tillkommit
en fastanstalld, vi har aven anstallt ett par stycken
for att ersatta personal som géatt vidare till andra ut-
maningar. Efter en intern rekryteringsprocess har vi
dessutom tillsatt tva stycken arbetande forman som
bland annat kommer att ansvara for transporter/lo-
gistik, diverse inkop, fakturakontroll, statistik, samt
den dagliga bemanningen pé respektive AVC-anlagg-
ning. Arbetet med att satta rutiner, processer och ar-
betssatt fortsatter, och med bra, kompetent personal
ser vi ljust pa fortsatt utveckling.

Nytt verksamhetssystem

| samband med att SAM Gvertog ansvaret for renhéll-
ningen i samtliga GGVV-kommuner skedde en over-
lasning av respektive kommuns kundregister till det
verksamhetssystem som upphandlats at forbundet.
Arbetet med detta register i form av korrigeringar av
felaktigheter och samordnande av fyra olika kommu-
ners rutiner har kravt omfattande personalresurser
under det halvar som gétt. Vi har kommit en bra bit in
i detta arbete, men ar annu inte i mal, utan kommer
att fortsatta korrigera och justera for att vi ska fa ett sa
korrekt och felfritt kundregister som maojligt.
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Ny renhallningstaxa

Vid arsskiftet tradde nya renhallningstaxor i kraft. |
Varnamo och Vaggeryd genomfordes vissa mindre
justeringar i taxenivan. For Gislaved och Gnosjo kom-
mun infordes en helt ny taxekonstruktion med en fast
och en rorlig del, vilket inneburit enormt mycket arbe-
te for att fa in ratt taxor i verksamhetssystemet. En del
av den data som kravs for att kunna debitera korrekt
enligt de nya taxorna saknades helt i de kundregister
som levererats till 0ss, varpa vi fatt arbeta med att
sOka fram denna information, vilket kravt omfattan-
de personalresurser. De nya taxorna medforde aven
en hel del turbulens och en stor mangd inkommande
samtal till vart kontaktcenter i samband med var for-
sta fakturering, dar de nya taxorna i manga fall kraftigt
ifrdgasattes. Vi har tagit till 0ss av de synpunkter som
kommit in, och kommer att se Over taxorna infor kom-
mande ar.

Renhallningsentreprenad

Vi p& SAM har idag samma entreprendr for sophamt-
ning och slamtomning som respektive kommun tidi-
gare haft. Tyvarr har vi upplevt en hel del bekymmer
gallande framfor allt soptomningen i vissa kommuner
sedan vi tog Over renhallningsansvaret, dar personal-
brist och andra olyckliga omstandigheter lett till mis-
sade soptomningar och andra bekymmersamma situ-
ationer. Vi har under denna period haft Iopande dialog
med aktuell entreprendr som idag vidtagit atgarder
for att forbattra situationen.

Vi har aven haft svarigheter med att traffa Overens-
kommelse gallande de forlangningar av vara entre-
prenorsavtal som blev nddvandiga da inforandet av
det nya avfallssystemet blev framskjutet. Situationen



ar nu 10st, och befintliga entreprenorer kommer att
fortsatta uppdraget fram till dess att det nya avfalls-
systemet infors och var nya entreprendr tar dver.

Nytt avfallssystem

Under den tid som ligger framfor kommer vi att fort-
satta arbeta med att satta rutiner och ansvarsomra-
den, kvalitetssakra vart verksamhetssystem och vi-
dareutveckla kontakter med leverantorer och andra
samarbetspartners.

Utover detta kommer mycket fokus att laggas péa info-
randet av det nya avfallssystemet FNI (Fastighetsnara
insamling) vilket bestar av dels utsortering av matav-
fall, dels majlighet att for en- och tvafamiljshus samt
fritidshus sortera forpackningar direkt i sopkarlet.

FNI-inforandet som kommer att pabdrjas i Gislaved,
Gnosjo och varnamo kommuner under borjan av
2019 innebar ett omfattande arbete med manga olika
delprojekt.

Informationskampanijen kring det hela ar redan i full
gang, och denna kommer under borjan av hosten att
eskalera, med omfattande insatser fOr att forsakra att
vara abonnenter far den information de behdver. Var-
je abonnent kommer sedan under oktober att fa ta
stallning till huruvida de vill ansluta sig till FNI respek-
tive matavfallsinsamling, eller ha kvar sitt nuvarande
abonnemang.

Parallellt med detta pagar planering av byggnation
av omlastningsstationer i Gislaved och Varnamo, dit
insamlat material kommer att koras for att omlastas
utifrdn materialslag, och sedan forslas vidare for ater-
vinning respektive energiutvinning. Det matavfall som
samlas in transporteras vidare till en rotningsanlagg-
ning dar det omvandlas till fordonsgas och vaxtnaring.

Inforandet av FNI innebar aven en omfattande pro-
cess for att byta ut en stor mangd sopkarl, med allt
vad det innebar av montering, logistik, samt hantering
av gamla karl. Detta projekt kommer att ledas och till
stor del utforas av tilldelad karlleverantor.

| samband med FNI-inforandet kommer vi dessutom
att byta entreprenor for sophamtningen, dar det nor-
skagda bolaget Nordisk Atervinning kommer att ta
over. Detta innebar bland annat att vi i god tid innan
inforandet behover leverera ett komplett kundregis-
ter med korrekta adresser, koordinater och abonne-
mangsval till entreprendren i fraga.

Vi kommer dessutom att infOra ett stodsystem i samt-

liga renhaliningsfordon med bland annat rapportering
av awikelser i realtid direkt in i vart verksamhetssys-
tem, vilket avsevart kommer att forbattra forutsatt-
ningarna fOr att ge vara kunder en battre service.

UtOver detta behover vi fortsatta arbetet med att ta
fram en ny renhéliningstaxa, genomfdra inventering
av de platser dar soporna hamtas ute hos abonnent,
utbilda personal gallande FNI, samt genomfora ett an-
tal upphandlingar av bland annat matavfallspasar och
behandling av insamlat matavfall.

Framatblick

Sammanfattningsvis, det ar ett gediget arbete som
ligger framfor oss, som sakerligen kommer att bjuda
pa en mangd utmaningar, men aven stora mojligheter.
Erfarenheter frdn kommuner som tidigare infort FNI
visar att man uppnatt en hog kundndjdhet, samt att
andelen material som gatt till tervinning Okat avse-
vart.

Med detta i ryggen blickar vi framat med tillforsikt
och forvantan infor mojligheten att ta ytterligare steg
framat i det som ar vart uppdrag - att Oka servicegra-
den till vara abonnenter, samt bidra till en langsiktigt
hallbar utveckling, for en framtid som héller lange.

: A

Lars-Erik Andersson
Forbundsdirektor



BATTRE FOR MILJON -
RENA VARDAGEN FOR 0SS

Bakgrund

GGVV-regionen har under en langre tid diskuterat
ett eventuellt samarbete inom renhallningsverksam-
heten. Under varen 2013 pabdrjades en formell ut-
redning av samverkan med hela JOnkopings lan i be-
aktande. Efter en tids diskussioner och omfattande
beredningsarbete meddelade Gislaved, Gnosjo, Vag-
geryd och Varnamo kommuner under hosten 2016 att
de var positivt installda till samarbete i form av ett
kommunalforbund. Forslaget rostades igenom i res-
pektive kommuns kommunfullmaktige, och den 30
mars 2017 skedde det formella bildandet av kommu-
nalforbundet SAM. | samband med detta utsags Vag-
geryds kommun till vardkommun och man beslutade
forlagga forbundets sate till Skillingaryd.

| samband med bildandet tillsattes aven en interims-
direktion, med uppgift att besluta kring forberedande
atgarder for forbundets kommande verksamhet. En
arbetsgrupp bestaende av nyckelpersoner fran res-
pektive kommun utsags att arbeta med forberedelser
kring forbundets verksamhetsstart.

Forbundsdirektor och kommunikator rekryterades
och tilltradde under hosten 2017 sina respektive
tjianster. Darefter utfordes ett omfattande forbere-
dande arbete med avtalsdverlatelser, personalrekry-
teringar och annat praktiskt infor verksamhetsstart.

Den 1 januari 2018 tog SAM Over det kommunala

renhéliningsansvaret i samtliga GGVV-kommuner,
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och startade darmed officiellt sin verksamhet. Under
upplarningen av nyanstalld personal under verksam-
hetens forsta manader koptes hjalp med hantering av
inkommande samtal och kundtjanstarenden fran res-
pektive kommun. Frdn och med april 2018 hanterar
SAM p& egen hand verksamheten med visst stod fran
respektive medlemskommun.

Uppdrag

SAMs uppdrag &r att ansvara for renhaliningen (sop-
hamtning, slamtomning, materialbehandling, grontip-
par och atervinningscentraler) i Gislaved, Gnosjo, Vag-
geryd och Varnamo kommuner. Vi tror p& en héllbar
framtid, och att vi tillsammans kan gora skillnad. Vi
vill 6ka servicegraden till vara abonnenter, bidra till
en langsiktigt hallbar utveckling, samt forbattra for-
utsattningarna for att ta var region hogre upp i den
sa kallade avfallstrappan, mot mer forebyggande,
ateranvandning och atervinning. Vi arbetar strategiskt

Ateranvinda

Atervinna

Deponera






och mélinriktat for att minska avfallet i var region. Det
avfall som andé uppstéar vill vi i s& stor utstrackning
som majligt ateranvanda eller atervinna for att pa sa
satt bidra till en framtid som héller lange.

Organisation

SAM ar ett kommunalforbund, vilket kan beskrivas
som en kommun i miniformat. Vart hdgsta beslutan-
de organ ar vér direktion, som bestér av tva ledamo-
ter och tva ersattare utsedda av respektive kommuns
kommunfullmaktige. Direktionens ledamoter och er-
sattare valjs pa fyra ar raknat fran och med den 1 ja-
nuari aret efter ordinarie val till fullmaktige agt rum.

Direktionen valjer for varje mandatperiod bland sina
ledamdter ordfdrande och vice ordférande med tva
ars uppdrag. Uppdraget som ordforande respektive
vice ordforande cirkulerar mellan medlemskommu-
nernas ledamoter. Direktionen beslutar om forbun-
dets storre inriktningsfragor (vad), medan tjansteor-
ganisationen utfor uppdragen (hur). Direktionen utser
aven en forbundsdirektor som verkstallande tjanste-
man.

SAM har idag totalt 25 anstallda, varav tio arbetar pa
kontoret i Skillingaryd och 15 ar verksamma pa de atta
atervinningscentraler som finns ute i de olika kom-
munerna. Vissa tjanster inom ekonomi, upphandling
och personal kops lopande av framfor allt Vaggeryds
kommun.

Ekonomi och hudget

SAM &r en egen organisation med eget organisations-
nummer. Forbundets verksamhet ar taxefinansierad
och ska ej generera nagon vinst. | samband med for-

bundets start har befintliga avtal efter godkannande
av respektive part overlatits till SAM och verksamhet-
ens inventarier har kopts fran respektive kommun till
bokfort varde. Den kommunagda mark som anvands
for verksamheten i form av atervinningscentraler,
omlastningsstationer och grontippar arrenderas av
SAM. Varje kommun har tecknat borgen for SAMs 1an
fordelat utifran befolkningsmangd.

Kommunalforbundet har en egen budget som under
en tredrsperiod forvantas generera ett nollresultat.
Verksamhetsbudget for 2018, samt investeringsbud-
get gallande 2018-2022 finns upprattad, och arbete
med 2019 ars budget pagar.

Forbundets budgetprocess ar uppdelad i helar och
halvar, dar rapporter for respektive period godkanns
av direktion och respektive kommuns kommunfull-
maktige innan publicering.

Renhallningsordning 2018-2022

SAMs verksamhet styrs i stora drag av den renhéll-
ningsordning som varje kommuns kommunfullmakti-
ge beslutar om. Under hosten 2017 genomfordes ett
omfattande arbete dar samtliga medlemskommuner
samarbetade i att ta fram en gemensam renhallnings-
ordning for ar 2018-2022. | detta dokument finns for-
utsattningar, statistik, regler och mal for avfallsverk-
samheten beskrivna.

Renhéllningsordningen, som bestar av dels avfalls-
plan dels foreskrifter, har aven stallts ut i respektive
kommun for offentlighetens maojlighet att lamna syn-
punkter och tycka till kring dess innehdll. Renhéll-
ningsordningen godkandes i respektive kommunfull-

Ordinarie ledaméter i SAMs direktion. Fran vénster: Gert Jonsson (M), Vaggeryds kommun, Gottlieb Gran-
berg (M), Varnamo kommun, Vice ordférande Kristine Hastmark (M), Gnosjo kommun, Ordférande Marie Jo-
hansson (S), Gislaved kommun, Carina Johansson (C), Gislaved kommun, Markus Kauppinen (S), Gnosj6é kom-
mun, Ulla Gradeen (S), Varnamo kommun, Kenth Williamsson (S), Vaggeryds kommun.



Forbundsdirektion

Férbundsdirektor

Organisationsschema.

Ekonomi Kommunikator
Planerings-/ Driftchef AVC
Utvecklingschef
Kontakt- Avfalls- ||Utvecklings- AvC Ave AvC Rvec
center tekniker ingenjér Gislaved || Gnosjo | |Vaggeryd||Varnamo

SAM har idag totalt 25 fastanstéllda, varav tio arbetar p& kontoret i Skillingaryd och 15 &r verksamma pa de
dtta atervinningscentraler som &r placerade ute i de olika kommunerna.

maktige under varen 2018.
Verksamhetsmal

| renhéalliningsordningen namns nio dvergripande mal,
varav de tre forsta ses som prioriterade for forbun-
dets verksamhet. Dessa utgor en tydlig inriktning
for vart arbete, och det ar beaktandet av dessa som
genomsyrar de beslut vi tar och som leder verksam-
heten framat.

Overgripande mal 1

Mangden avfall som kommunen ansvarar for ska
minska till forman for hallbar konsumtion och dkad
dteranvandning.

Overgripande mal 2

Hushall, kommuner och verksamheter ska bli battre
pa att kallsortera och materialdtervinningen ska oka.

Overgripande mal 3

Matavfall ska omhandertas sa att nationella miljomal
uppNas.

Overgripande mal 4
Kallsorteringen av farligt avfall ska oka.
Overgripande mal 5

Standard och service p& AVC inom GGV samt till-

ganglighet och forutsattningarna for att lamna grovav-
fall till 4teranvandning ska forbattras.

Overgripande mal 6

Ateranvandning av avioppsslam ska bidra till resurs-
effektiva kretslopp med minsta mojliga paverkan av
farliga amnen.

Overgripande mal 7

Prioriterade nedlagda deponier ska vara undersoOkta
och riskkvalificerade.

Overgripande mal 8
Nedskrapning ska minska.
Overgripande mal 9

Verksamheter ska i 6kad utstrackning minska avfalls-
mangder, dka ateranvandning och atervinning, an-
vanda miljovanliga material och omhanderta farligt
avfall pa ratt satt.

Maluppfyllelse

De dvergripande méalen mats och foljs upp lopande
enligt den tidsangivelse som finns i renhéalliningsord-
ningen. Slutavstamning gors i samband med planpe-
riodens slut ar 2022.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga handelser januari-juni 2018

- Forbundets Overtagande av det kommunala ren-
hallningsansvaret i samtliga GGVV-kommuner den 1
januari 2018.

- Beslut i forvaltningdomstolen gallande 6verklagad
entreprenorsupphandling, dar domen foll till forbun-
dets fOrdel. Detta innebar att tilldelad entreprenor
kommer att ta dver renhallningsuppdraget i samband
med infOrandet av det nya avfallssystemet FNI (Fast-
ighetsnara insamling) enligt uppsatt tidsplan i respek-
tive kommun. Overklagandet medférde dock att ur-
sprunglig tidsplan fatt justeras och inforandet skjutas
fram.

- Ny taxekonstruktion i Gislaved och Gnosjo kommun
som ar miljostyrd och pa sa satt blir modell for hur
taxorna i framtiden kommer att byggas upp inom hela
SAM.

- Forlangt avtal med renhéllningsentreprenorer i Gi-
slaved, Gnosjd och Varnamo kommun dé inférandet
av nytt avfallssystem (FNI) och darmed ny entrepre-
nors dvertagande fatt skjutas framat i tiden.

Borgensatagande och lan

| forbundsordningen framgér att kommunalférbundet
SAM far uppta 1&n, samt att om borgen kravs av kre-
ditgivare, ska samtliga kommunmedlemmar ga i bor-
gen for lanet eller leasingavtalet. Under oktober 2017
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togs beslut i samliga kommuners kommunstyrelse att
sasom for egen skuld inga solidarisk borgen for kom-
munalforbundet SAM:s laneforpliktelser upp till ett to-
talt hogsta lanebelopp (borgenstak) om 100 miljoner
kronor, jamte darpa lopande ranta och kostnader.

Vissa kreditgivare kraver dartill ett regressavtal som
klargdr medlemskommunernas hantering av den fi-
nansiella risken, det vill sdga hur man avser fordela
den solidariska borgen sinsemellan. Ett regressavtal
har sdledes tecknats mellan kommunalférbundets
medlemskommuner, dar respektive kommuns pro-
centuella andel av forbundets totala invanarantal av-
gor andel i forbundets tillgangar och skulder.

FOr att finansiera inventarier och anlaggningar samt
verksamhetens drift under verksamhetens forsta ma-
nader upplanades i slutet av 2017 30 mnkr.

Periodens resultat
Intékter

P3 intaktsidan kan ett flertal faktorer identifieras, vilka
bidrar till att periodens intékter inte uppnar budgete-
rad niva.

- Budgeten ar baserad pé att det nya avfallssystemet
FNI skulle ha inforts i Gnosjo och Gislaved redan den1
juli2018.Vid detta datum skulle d& dven en ny taxa ha
tratt i kraft for aktuella kommuner, vilket skulle gene-
rerat Okade intakter om 4,2 miljoner under sista halv-



Borgensforbindelser, Mnkr Borgenslimit | Skuld 201806
Solidarisk borgen fér samtliga kommuner, I&neférbindelser 100,0 30,0
Solidarisk borgen fér samtliga kommuner, checkrdkningskredit 20,0
Totaltsumma 120,0 30,0
Gislaveds kommuns andel (34,0%) l&neférbindelser 34,0 10,2
Gislaveds kommuns andel (34,0%) checkrakningskredit 6,8
Totalsumma Gislaveds kommun 40,8 10,2
Gnosjé kommuns andel (11,1%) laneférbindelser 11,1 3,33
Gnosjo kommuns andel (11,1%) checkrakningskredit 2,22
Totalsumma Gnosjo kommun 13,32 3,33
Varnamo kommuns andel (39,1%) |1&neférbindelser 39,1 11,739
Varnamo kommuns andel (39,1%) checkrakningskredit 7,82
Totalsumma Varnamo kommun 46,92 11,739
Vaggeryds kommuns andel (15,7%) |&neférbindelser 15,7 4,71
Vaggeryds kommuns andel (15,7%) checkrakningskredit 3,14
Totalsumma Vaggeryds kommun 18,84 4,71

aret 2018. Budgeten ar uppdelad i tolftedelar vilket
innebar att denna summa vid halvarsskiftet paverkar
budgeterade intékter med 50%, alltsa minus 2,1 mil-

joner.

- Flertalet av véra fritidshusabonnenter faktureras
inte forran under augusti/september, vilket paverkar
vara intakter mot budget under forsta halvaret med
minus 0,6 miljoner

- Aven slamsidan har en tyngdpunkt pa tdomning un-
der hosten och detta paverkar intdkterna under for-
sta halvdret mot budget med minus 0,5 miljoner.

- Forsaljining fran insamlat material pa AVC, sker
framst p& hosten och paverkar intékterna mot budget
med minus 0,4 miljoner.

Kostnader

Vad géller periodens kostnader sé har dessa varit lag-
re an budgeterat, vilket kan harledas till framfor allt
foljande faktorer.

- Vissa kostnader som belastar budgeten under forsta
halvaret framtrader i realiteten inte forran andra halv-
aret, enligt samma princip som pa intaktsidan.

- Personalbemanningen pa kontoret var inte fulltalig
fran start, vi fick under denna period hjalp fran véra
medlemskommuner med viss administration.

- D4 intakterna inte blivit lika hdga som budgeterat sa

har vi €] heller nagra insamlingskostnader for dessa
under forsta halvéret.

Prognos for helar 2018

Dé& inforandet av FNI ar forsenat och inte infors under
2018 s kommer vi inte att komma upp i de budgete-
rade intakterna. Daremot kommer intakterna under
andra halvaret vara storre an de som debiterats un-
der forsta halvéret och beraknas hamna pé arsbasis
runt 63 miljoner. Detta ar cirka 4,3 miljoner lagre an
budgeterat och motsvaras framst av intaktsbortfall
da vi inte infor FNI-hamtning under 2018.

Kostnaderna kommer tyvarr att stiga i forhallande till
forsta halvaret. Detta beror dels pa dkade kostnader
vid omforhandling for insamlingen under perioden Juli
2018 - Februari 2019 (da nya entreprenader startar i
Gnosjo och Gislaved). Kostnaderna forvantas dock bl
lagre an budgeterat da FNI ej infors under aret.

Vikommer att fa stora kostnader i samband med info-
randet av FNI som till stora delar kommer att belasta
2018. Storsta delen avser framfor allt information till
vara abonnenter, ombyggnation av omlastningssta-
tioner och omlaggning i verksamhetssystem.

UtOver detta har vi kostnader som inte budgeterats
eller blivit hogre, exempelvis arrendekostnader for
vara anlaggningar, nya upphandlingar som ger hogre
behandlingspriser, dubbelbemanning péa var atervin-
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ningscentral i Gnosjo, ombyggnation av kontor som
ger hogre hyra, verksamhetssystemet dyrare upp-
handling m.m.

Ett eventuellt minusresultat for 2018 kommer att tas
med i berakning och framtagande av renhéliningstaxa
for 2019 och framéat.

omvarldsanalys

| slutet av juni tog Sveriges regering ett beslut gal-
lande utveckling och fortydligande av producentans-
varet for forpackningar och tidningar, med syfte att
skapa enklare, mer lattillgangliga insamlingssystem
for hushallen. Detta innebér bland annat att det fram-
over kommer att dligga producenterna att erbjuda
fastighetsnara forpackningsinsamling, samt att det ar
producenterna som ska sta for alla kostnader forknip-
pade med insamling och atervinning av forpackningar
och tidningar.

Regeringens beslut innefattar aven ett krav att kom-
munerna ska erbjuda separat insamling av matavfall
fran hushallen senast ar 2021.

Detta beslut kommer i hog grad att paverka SAMs
verksamhet framover, exakt pa vilket satt ar idag svart
att forutse. Analys kommer att genomforas och atgar-
der vidtas fOr att anpassa verksamheten till dessa nya
forutsattningar och krav.

Personalredovisning

SAM har idag totalt 25 heltidsanstallda. Inforandet av
FNI och matavfallsinsamling kommer att krava stora
personalresurser. SAM kommer darfor under denna
tid ha behov av bade konsulthjalp och projektanstalld
personal.
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Antal anstdllda Totalt Kvinnor | Man
anstadllda

Tillsvidare- 22 9 13
anstadllda
Visstidsanstdllda 3 0 3
Totalt 25 9 16
Arsarbetare 26,85 8,85]| 18,0
Sjuk- | Antal Oord. Sjuk- | Kvin- | Man
fran- |tim- ar- fran- | nor
varo | mar bets- |varo

tim- %

mar
Totalt | 1192 22'320(5,34 1,56 7,5

God ekonomisk hushalining

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk hus-
hallning, | budgeten ska anges mal for verksamheten
som ar av betydelse for detta krav. For SAM innebar
det att de prioriterade malen ar styrande. | budgeten
ges de ekonomiska forutstattningarna. Dessa foOr-
utsattningar anger takten i var stravan mot att upp-
fylla malen. Grundlaggande for en god ekonomisk
hushallning ar en ekonomi i balans och en valfung-
erande uppfoljning och utvardering av ekonomi och
verksamhet dar varje generation bar sin kostnad. FOr
att uppratthélla en god ekonomisk hushalining méste
det for verksamheten finnas ett samband mellan mal,
medel och kvalitet.

FOr att var verksamhet utifran tillgangliga resurser
ska utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriete-
rade mélen ar det viktigt att ansvar och befogenheter
fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen ar
andamalsenlig samtidigt som den forutsatter tydliga
ansvarsnivaer. Helhetssyn ar nddvandig sa att fler di-
mensioner an den egna karnverksamhetens behov
och intressen beaktas. For att fa effekt och uppné ge-
mensamma mal ska engagemang och kompetens tas
tillvara i organisationens olika delar.

FOr att uppréatthélla kapaciteten pé lang sikt méaste in-
takterna vara i balans med kostnaderna.



FINANSIELL INFORMATION

SAM SOM HELHET

Resultatrakning

Mnkr Not SAM 201806 SAM 2017*
Verksamhetens intakter 1 27,7 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -28,9 -0,6
Avskrivningar 3 -0,7 -0,0
Verksamhetens nettokostnader -1,9 -0,6
Finansiella intékter 4 0,0 0,0
Finansiella kostnader 5 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -1,9 -0,6

*SAM fick sina forsta anstallda under hosten 2017 och belastades under 2017 med framst personalkostnader. D& verk-
samheten startade &r 2018 erhdlls inga intakter under 2017, vilket medforde ett resultat pd minus 624 tkr for 2017.
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Balansrakning

KAPITAL

Mnkr Not SAM 201806 SAM 2017
TILLGANGAR
Atervinningsanléggningar och mil- 6 8,3 0,0
jostationer
Maskiner och inventarier 7 5,4 0,0
Aktier och andelar 8 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 9 0,0 0,0
Summa anldaggningstillgangar 13,7 0,0
Férrad 11 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 12 18,6 0,0
Likvida medel 13 16,4 29,4
Summa omsattningstillgdngar 35,0 29,5
SUMMA TILLGANGAR 48,7 29,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 14 -1,9 -0,6
Ovrigt eget kapital -0,6 0,0
-2,5 -0,6
AVSATTNINGAR i5 0,0 0,0
SKULDER
Langfristiga skulder 16 30,0 30,0
Kortfristiga skulder 17 21,3 0,1
Summa skulder 51,3 30,1
SUMMA SKULDER OCH EGET 48,7 29,5
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Kassaflode

Mnkr Not SAM 201806 SAM 2017
Periodens resultat -1,9 -0,6
Ej likviditetspdverkande poster -11,4% 0,0
Ianspraktagna avsattningar 0,0 0,0
Férandring kortfristiga fordringar -18,6 -0,1
Andring exploateringsfastigheter, forrad 0,0 0,0
Férandring kortfristiga skulder 21,2 0,1
Kassaflode fran lopande verksamhet -10,7 -0,6
Investering materiell anldggningstillgang -2,3 0,0
Investering finansiell anldggningstillgéng 0,0 0,0
Erhdlina investeringsbidrag 0,0 0,0
Kassaflode investeringsverksamheten -2,3 0,0
Férandring av Iangfristiga skulder 0,0 30,0
Férandring av 1&ngsiktiga fordringar 0,0 0,0
Ovriga tillférda, anvdnda medel 0,0 0,0
Kassaflode finansieringsverksamheten 0,0 30,0
ARETS KASSAFLODE -13,4 29,4
Likvida medel vid &rets bérjan 29,4 0,0
Likvida medel vid arets slut 16,4 29,4

* Ej likviditetspaverkande poster bestdr av évertagna anlaggningstillgdngar med avdrag fér avskrivningar

15



Notfoérklaringar

Not 1 SAM 201806 SAM 2017
Verksamhetens intdakter, Mkr

Foérsaljningsmedel 0,4 0,0
Taxor och avgifter 27,3 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,0
Summa 27,7 0,0
Not 2 SAM 201806 SAM 2017
Verksamhetens kostnader, Mkr

Anldggnings-, underhaliningsmaterial, inventarier 0,1 0,0
Kdp av verksamhet 17,9 0,0
Personalkostnader 6,1 0,6
Lokal- och markhyror 0,4 0,0
Ovriga verksamhetskostnader och tjénster 4,4 0,0
Summa 28,9 0,6
Not 3 SAM 201806 SAM 2017
Avskrivningar

Atervinningscentraler och évriga anlaggningar 0,4 0,0
Maskiner och inventarier 0,3 0,0
Summa 0,7 0,0
Not 4 SAM 201806 SAM 2017
Finansiella intakter, Mkr

Ranteintakter 0,0 0,0
Ovriga finansiella intdkter 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
Not 5 SAM 201806 SAM 2017
Finansiella kostnader, Mkr

Ranteintakter 0,0 0,0
Ovriga finansiella intékter 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
Not 6 SAM 201806 SAM 2017
Anlaggningar, Mkr Nettovadrden

Atervinningscentraler 16,0 0,0
Ackumulerad avskrivning 3tervinningscentraler -8,1 0,0
Nettovarde atervinningscentraler 7,9 0,0
B\tervinningsstationer 1,5 0,0
Ackumulerad avskrivning 3tervinningsstationer -1,4 0,0
Nettovirde 3tervinningsstationer 0,1 0,0
Bygganader 6,4 0,0
Ackumulerade avskrivnhingar byggnader -6,1 0,0
Nettovarde byggnader 0,3 0,0
Summa 8,3 0,0
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Not 7 SAM 201806 SAM 2017
Maskiner, inventarier, fordon, Mkr

Anskaffningsvarden, maskiner, inventarier 8,6 0,0
Ackumulerad avskrivhing maskiner inventarier -3,2 0,0
Summa 5,4 0,0
Not 9 SAM 201806 SAM 2017
Langfristiga fordringar, Mkr

Ovriga fordringar 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
Not 11 SAM 201806 SAM 2017
Forrad

SAMs forrdd Vaggeryds kommun 0,0 0,0
Ovrigt forrad 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
Not 12 SAM 201806 SAM 2017
Kortfristiga fordringar, Mkr

Kundfordringar Vaggeryd 2,5 0,0
Kundfordringar Varnamo 8,2 0,0
Kundfordringar Gnosjo 1,4 0,0
Kundfordringar Gislaved 5,4 0,0
Interimsposter 1,1 0,0
Ovriga fordringar 0,0 0,0
SUMMA 18,6 0,0
Not 13 SAM 201806 SAM 2017
Kassa och bank, Mkr

Skattekonto 0,0 0,0
Handelsbanken 16,4 29,4
SUMMA 16,4 29,4
Not 14 SAM 201806 SAM 2017
Eget kapital, Mkr

Arets resultat -1,9 -0,6
Ovrigt eget kapital -0,6 0,0
SUMMA -2,5 -0,6
Not 15 SAM 201806 SAM 2017
Avsattningar, Mkr

Pensioner 0,0 0,0
Loneskatt 0,0 0,0
SUMMA (uppgifter saknas dnnu) 0,0 0,0
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Not 16 SAM 201806 SAM 2017
Langfristiga skulder

Langfristigt 1&n 30,0 30,0
Ovrigt 0,0 0,0
SUMMA 30,0 30,0
Not 17 SAM 201806 SAM 2017
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7,3 0,0
Moms 1,9 0,0
Kortfristiga 1an 0,0 0,0
Arbetsgivaravgifter 0,3 0,0
Personalens kallskatt 0,2 0,1
Skuld for dvertagna anlaggningar 8,3 0,0
Semesterldoneskuld 0,6 0,0
Ovriga interimsskulder 2,7 0,0
SUMMA 21,3 0,1
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Investeringsredovisning, Tkr

ID Akt Investeringar* Investeringskostnader
jan-juni 2018

7000 Investering Vaggeryd 0
902 FNI-inférande 0

7001 Investering Varnamo 146
901 Renovering fordonsvag 177

902 FNI-inféorande 0

7002 Investering Gnosjo 800
902 FNI-inférande 0

7003 Investering Gislaved 16
902 FNI-inféorande 0

7004 Investering Gemensam 1107
902 FNI-inférande 26

SUMMA 2272

*De investeringar som redovisas ovan avser huvudsakligen: 7001 - fordonsvag, 7002 - kdp av sopkarl, 7004 - Verksamhetssystem,

redovisningssystem, samt mabler och belysning kontor
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GISLAVEDS KOMMUN

Korta fakta

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 34,0%. Gislaveds kommun uppbar darmed 34,0% av
forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtémning, tillhandahéallande och drift av
grontippar, atervinningscentraler i Mossarp och i Smalandsstenar, samt sasongsambulerande AVC i Reftele,
Burseryd och Hestra.

e Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnara insamling) kommer att inforas i februari 2019

Viktiga handelser jan-jun 2018
e SAM tar dver renhaliningsansvaret

e Ny taxekonstruktion samt nya taxor for sophamtning och slam, samt nya taxor for flerfamiljsbostader och
slamkunder.

e Framskjutet FNI-inforande.

e Forlangt avtal med befintlig renhaliningsentreprendr.

Resultatrakning

Mnkr Not 201806 2017
Verksamhetens intakter 9,3 0,0
Verksamhetens kostnader -9,6 -0,2
Avskrivningar -0,3 -0,0
Verksamhetens nettokostnader -0,6 -0,2
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -0,6 -0,2
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Korta fakta

GNOSJO KOMMUN

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 11,1%. Gnosjo kommun uppbar darmed 11,1% av

forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestér av sophamtning, slamtomning, tillhandahéllande och drift av

grontippar samt atervinningscentraler i Gynnas och i Nyhem.
e Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnara insamling) kommer att inforas i februari 2019

Viktiga handelser jan-jun 2018

e SAM tar dver renhaliningsansvaret

e Ny taxekonstruktion for sophamtning och slam, samt nya taxor for flerfamiljsbostader och slamkunder.

e Framskjutet FNI-inforande.

e Forlangt avtal med befintlig renhéliningsentreprendr.

Resultatrakning

Mnkr Not 201806 2017
Verksamhetens intakter 2,3 0,0
Verksamhetens kostnader -3,4 -0,1
Avskrivningar -0,1 -0,0
Verksamhetens nettokostnader -1,2 -0,1
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -1,2 -0,1
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) vacoERYDS KaMMUN

Korta fakta

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 15,7%. Vaggeryds kommun uppbéar darmed 15,7% av
forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtomning, tillhandahéllande och drift av
grontippar, atervinningscentralen i Vaggeryd, samt arlig grovsopsinsamling pa atta platser i kommunen.

e Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnara insamling) kommer att inforas under ar 2021.

Viktiga handelser jan-jun 2018
e SAM tar 6ver renhdliningsansvaret
o Slutgiltigt beslut gallande FNI-infOrande.

e Sankning av renhaliningstaxan om ca 7 procent.

Resultatrakning

Mnkr Not 201806 2017
Verksamhetens intakter 4,0 0,0
Verksamhetens kostnader -4,6 -0,1
Avskrivningar 0,0 -0,0
Verksamhetens nettokostnader -0,6 -0,1
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -0,6 -0,1
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=5 VARNAMO KOMMUN

Korta fakta

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 39,1%. Varnamo kommun uppbar darmed 39,1% av
forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtémning, tillhandahéallande och drift av
grontippar, insamling av tradgardsavfall, samt atervinningscentraler i Stomsjd, Bredaryd och Rydaholm.

e Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnara insamling) kommer att inforas i april 2019.
Viktiga handelser jan-jun 2018
e SAM tar Over renhallningsansvaret

e Indexhojning av taxan om 3 procent.

Resultatrakning

Mnkr Not 201806 2017
Verksamhetens intakter 11,1 0,0
Verksamhetens kostnader -10,9 -0,2
Avskrivningar -0,3 -0,0
Verksamhetens nettokostnader -0,2 -0,2
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -0,2 -0,2
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Redovisningsprinciper
Kommentarer till rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
10.2 Avsattningar och ansvarsforbindelser

Inga avsattningar ar redovisade i deldrsbokslutet. Uppgifter for pensionsskuldens niva saknas vid
deldrsbokslutets upprattande.

11.4 Materiella anlaggningstillgangar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje investeringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
bedOmningsgrund for avskrivningens langd. Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till
balansrakningen sker separat enligt bruttometod. Komonentavskrivning tillampas pa vissa dvertagna
investeringar samt pa alla nyinvesteringar.

12.1 Redovisning av immateriella tillgdngar
Ej aktuell

15.1 Redovisning av lanekostnader
Rekommendationen efterfoljs. LAnekostnader belastar resultatet for delarsbokslutet. Upptagna 1an
redovisas som langristig skuld.

16.2 Redovisning av kassafloden
Bolaget fOljer rekommendationen att redovisa en kassaflodesanalys som utmynnar i en forandring
av likvida medel och uppdelad i olika sektorer.

18.1 RKR Intékter fran avigfter, bidrag och forsaljning

En inkomst redovisas med det belopp som bolaget fatt eller kommer att fa. En inkomst redovisas
normalt som intakt forst nar samtliga av foljande villkor ar uppfyllda: Inkomsten ar maojlig att berakna
pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forenliga med transaktio-
nen kommer att tillfalla bolaget samt de eventuella utgifter som uppkommit eller som forvantas
uppkomma till foljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

19. RKR Nedskrivningar
nNgen nedskrivning av anlaggningstillgang har skett under aret.

Informationer frdn radet for kommunal redovisning

Ankomstregistrering av leverantorsfakturor
Samtliga leverantorsfakturor mottas centralt av ekonomienheten i Vaggeryds kommun. Ankomstre-
gistrering sker direkt. Administration av leverantorsfakturor kops som tjanst fran Vaggeryds kommun.



Egna upplysningar

- LOner, semesterersattningar och dvriga I0nefdrmaner har redovisats enligt kontaktmetoden.

- Semesterldneskuld avseende ménadsavidnade periodiseras [6pande méanadsvis och har skuldbok-
forsts.

- Personalomkostnadspalagg har interndebiterats med 39,17%.

- Fordelning av resultatposter har skett med hjalp av beslutat kvotfordelning i de fall posterna inte
dirkt kunnat hanforas till respektive kommun. Kvotfordelningen ar Vaggeryd 15,7%, Varnamo 39,1%,
Gislaved 34,0%, samt Gnosjo 11,1%.
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Forbundsdirektionens godkinnande

Direktionen intygar harmed att denna delarsrapport upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen, ARL och att den ger en rattvisande bild av forbundets verksamhet, stallning och resultat, samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som forbundet star infor. Delarsrapporten har
godkants for utfardande av forbundsdirektionen den 27 augusti 2018.

Varnamo den 27 augusti 2018

26

Marie Johansson (S)
Ordforande

Gottlieb Granberg (M)
Ledamot

Markus Kauppinen (S)
Ledamot

Kristine Hastmark (M)
Vice Ordfbrande

Carina Johansson (C)
Ledamot

Kenth Williamsson (S)
Ledamot

Ulla Gradeen (S)
Ledamot

Gert Jonsson (M)
Ledamot



27



2

SAMVERKAN
ATERVINNING
MILJO

Centralplan 5, 568 30 Skillingaryd 010-414 47 00 kontakt@samiljo.se www.samiljo.se Orgnr. 22 20 00 - 3228



